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: BAO CAO
HOAT DONG CUA HPQT CONG TY CP XD SO 11 NAM 2013
VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2014

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thwong nién nim 2014

’ PHAN I
BAO CAO HOAT DONG CUA HPQT NAM 2013

’ Nam 2013, nén kinh té dit nuéc noi chung, nganh xay dyng néi riéng con nhiéu kho
| khan, kinh té vi mé tuy bude diu da duge dn dinh, lam phat di dugc kiém ché tuy nhién
Chinh pht van tiép tuc cac chinh sach diéu hanh than trong vé tin dung, diu tu XDCB
tiép tuc bj cit giam, thj trudng bAt déng san chua khai sic, tdn kho 16n da din dén cac
doanh nghiép hoat dng trong linh vuc XDCB tiép tuc gap kho khin. Béi voi Coéng ty cb
phén xiy dung sb 11 trong ndm 2013 con gap nhiéu khé khan hon nita, dé la: L liy ké
cdng ddn qua cic nam lon; Tiém én 15 cao; Thiéu cdng an viéc lam; Vay ng Ngéin hang
I6n va quéa han ldu ngdy nén chi phi tai chinh 16n; Doanh thu thip khéng du dé bu dip
cho s 16 cac nam truge; Bo may diéu hanh Cong ty con thiéu va yéu... Trude nhitng tinh
hinh trén, ndam 2013 HDQT da tap trung chi dao Ban diéu hanh cd ging hoan thanh cac
chi tiéu da dugc Pai h¢i dong cb dong thong qua, ddy manh cong tac 1ap hd so nghiém
thu thanh quyét toan cong trinh, thu hdi cong ng, lam rd cong ng phai thu - phai tra, lam
1o s6 sach ké toan cua Cong ty. Dudi sy chi dao quyét liét cia HPQT, su nd luc cua Ban
diéu hanh, cic can by chu chdt, tip thé CBCNV dén nay mot sb céc tdn tai da phin nao
duge lam 13 lam co s& dé xdy dung ké hoach cho Céng ty tdn tai va timg budc vugt qua
kho khan.
1. Vé nhén sy cia HDQT:
Hoi déng quan tri dugc bau tai Pai hoi déng cb dong nam 2013:

- Ong: D3 Céng Hién - Chu tich Hoi ddng quan trj
- Ong: Tran Pang Loi - Uy vién

- Ong: Dang Minh Hug - Uy vién

- Ong: Ping Vin Hiéu - Uy vién — Tdng giam déc
- C)ng: Nguyén Quée Son - Uy vién

Hoi ddng quan trj dugc Pai hdi ddng cb dong bau déu 1a nhimng ngudi ¢6 nang luc,
trach nhiém, c¢é chuyén mén trong linh vuc hoat dong SXKD ciia Cong ty, c6 su phan




cong nhiém vu cho ting thanh vién nhim thuc hién tét vai trd chi dao, giam sat cua Hoi
dong quan tri ddi voi toan bd hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty. Trong nam
2013, Hoi dong quan tri thuong xuyén duy tri cic piIién hop dinh ky va chuyén dé dé
xem xét va giai quyét kip thoi cac vén dé thudc thim quyén va trach nhiém ctia Hoi dong
quan trj cu thé:
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Ngay ban Sé vin ban j Néi dung Ghi chu
hanh

Nghi quyét " Vé viéc théng qua, phé
27/6/2013 348a/v11- HDQT | duyét mét sb ndi dung cong tac diéu hanh
cua Cong ty

Théng qua phuvong an khoanh ng cua

2 | 2362013 S586/V11 - HBQT Céng ty cb phan vat tw nganh nuéc
Phién hop thir nhat vé viéc: Bd nhiém chirc
3 | 04/6/2013 293A/V11 - HBQT | danh Ch tich H8i ddng quan tri Cong ty
Théi giao nhiém vu phu trach ké toan
4 | 25/4/2013 | 205/-V11-HDQT |céng ty va Bd nhiém Phu trach ké toan
Cong ty
Phién hop thtr nhat vé viéc: B6 nhiém chirc
5 | 04/6/2013 | 293A/V11-HDQT X 5
danh Cha tich H6i ddng quan tri Cong ty
Théi giao nhiém vu phu trach ké toan
6 | 25/4/2013 | 205/-V11-HDQT |céng ty va B nhiém Phu trach ké toan
Cong ty
Phéi hop cung ngan hang TMCP Ngoai
7 | 15/5/2013 253/N11 - HPQT thuwong Viét Nam - Chi nhanh Hai Duong
ban tai san thé chap tai Ngan hang
Thong qua bao cao tai chinh nam
8 | 18/4/2013 182/V11 - HDQT - ;
2012 da duoc kiem toan
Quyét dinh" B nhiém phu trach ké toan
9 | 24/2/2014 | 80/V11 — Qb -HDQT

Coéng ty"




10

Quyét dinh" B& nhiém Pho trurdng phong Tai

24/2/12014 | 81/V11 - QD -HBQT chinh ké toan Cong ty"

Ngoai ra, Hoi ddng quan trj thudng xuyén phén tich danh gia va bao cao tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty véi Tdng cong ty Vinaconex ( C6 dong 16n ) dé dua ra
nhung y kién chi dao va giai phép kip thoi gitip Cong ty timg budc én dinh va vuot qua
kho khan.

2. Vé hoat dgng dinh huéng, chi dao cia i ddng quin tri.

- Chi dao Ban diéu hanh xdy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va giai phap chi
tiét cu thé cho timg thang, quy, timg cong trinh dé dam béo thuc hién thanh cong céc chi
tiéu Pai hoi ddng cd déng thong qua.

- Chi dao dut diém cong tic ban giao giita Tdng gidm ddc cii va méi. Kién toan cong
tic td chirc nhin sy trong Céng ty ting cudng cdng tac quan ly, quan tri ndi bo. Bd sung
v thay thé vi tri K& toan trudng dé dap (mg dugc yéu ciu cong viéc. Cit giam nhén su,
sap xép sap nhap lai cac phong ban trong Cong ty dé tiét kiém chi phi quan ly va phu hop
quy md san xuét.

- Chi dao quyét liét cong tic thanh quyét toan mét sé cong trinh nhu dy 4n Puong
Lang — Hoa Lac, Khu chung cu vin phong nha & hén hgp 25T2 NoS, Trung tiam diéu
hanh dién luc EVN, Tru s& B§ cong an...cong tac thu hoi cong ng, kiém ké ddi chiéu
phén loai cong ng.

- Tich cyc tim kiém cong trinh méi dé duy tri va tao cong an viéc lam dam bao thu
nhdp cho nguoi lao djng.

3. Vé hoat djng gidm sat cia Hi déng quén tri nam 2013.

- Kiém tra dén ddc Ban diéu hanh trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013
theo phé duyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Xem xét bdo céo tai chinh dugc kiém toan bdi Cong ty AASC. Tuy nhién do anh
huéng trong yéu cia nhitng han ché pham vi kiém to4n nén Kiém toan vién tiép tuc
khéng thé dua ra y kién nhin xét vé Béo céo tai chinh cta Cong ty cho ndm tai chinh nam
2013. Cu thé la:

+ Cong ty chua thuc hién dbi chiéu diy du ng phai thu va ng phai tra, trong dé chu
yéu bao gbm la cic khoan cong ng véi Chu dau tu, Doi trudng, Chu nhiém coéng trinh
duge trinh bay & cdc myc: “Phai thu khach hang” sb tién 111,7 ty déng, “Tam tmg” s6
tién 156,1 ty ddng, “Phai tra nguoi ban” s tién 337,9 ty ddng, “Phai thu khac” sé tién
11,1 ty dong

+ S& du chi phi san xuét kinh doanh d& dang ciia cac cong trinh 1a 304,1 ty dong
tuy nhién khéi lugng do dang da d6i chiéu kiém ké 1a 125,9 ty déng, sb con lai 178,2 ty
dbng chua dugc kidm ké dbi chiéu hodc chua duge l1am rd. Diéu nay din dén viéc Cong
ty c6 thé phai ghi nhan khoan 15 trong tuong lai hay khdng phu thudc vao két qua cong
tac déi chiéu, xac nhin cong ng vdi cac Doi trudng, Chi nhiém cong trinh ciing nhu gia
tri quyét toan dugc cac bén c6 thim quyén phé duyét.

+ L3 liiy ké ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2013 1a 57,7 ty ddng va céc van dé
lién quan khac da dan t&i ;/iéc nghi ngdr vé kha ning hoat dong lién tuc cia Céng ty. Kha
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ning tiép tuc hoat déng ctia Cong ty phu thudc vao két qua kinh doanh cia Céng ty trong
thoi gian t6i va viée tiép tuc hd trg tir phia céc cb dong ciia Cong ty.

Véi cac y kién ctia Kiém toan vién néu trong Bao céo kidm toan Hoi déng quan tri
nhan thdy rang: Chi phi SXKD d¢& dang 16n hon Khéi lugng dés dang 178,2 ty déng la do
Dai trudng, Cha nhiém cong trinh lfay Chi phi lam D& dang khéng c6 khéi lugng thuc té
din dén Cofg ty c6 thé phai giam sb phai tra cic Doi, Chi nhiém cong trinh ddng thoi
ghi giam phai tra ngudi ban.

4. Tinh hinh thyue hién Nghj quyét Dai hoi ddng cé dong nim 2013.

Hoi déng quan tri da chi dao quyét liét, ting cudng cong tic quan tri, cung vdi
Ban diéu hanh va toan thé CBCNV trong Céng ty nd lyc vugt qua kho khin thyc hién
Nghi quyét Pai hdi déng cd doéng thong qua. Két qua dat dugc la:

Cic chi tiéu chinh Pon vi KH nam 2013 TH niim 2013 % so véi KH
Tdng san lugng Tr. dong 70.000 83.509 119,30
Doanh thu Tr. dong 100.000 195.535 195,535
Lgi nhuan trudc thué | Tr. dong - 20.600 -19.779
Loi nhudn sau thué | Tr. ddng - 20.600 -19.779
Cb tirc % 0 0

5. Dinh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh.

Trong ndm 2013 Céong ty con phai ddi dién véi nhiéu khé khin nhu: Tinh hinh khé
khan chung ctia nén kinh té; Céng ty thua 15 16n qua nhiéu nim; Khéng cé cong dn viéc
lam, doanh thu dat dugc thz"ip; B§ may quan ly cia Cong ty con thiéu va yéu. Mic du vay
Ban diéu hanh Céng ty da thyuc hién dugc mét sb cac cong viéc nhu sau:

- Co ban hoan thanh céc chi tiéu da dugc Pai hdi ddng cd déng thong qua.

- Chi dao diéu hanh tuong déi tt cong tac thi cong tai cac cong truong, dam bao yéu
cAu tién do ctia Chu dau tu.

- Diy manh cong tic lap hd so thanh quyét toan mot sé cong trinh: Pudng Lang —
Hoa Lac, Tru s& B cong an, Trung tdm diéu hanh dién luc EVN ... tao dong tién chi tra
tién luong tién céng cho ngudi lao dong va mét phin nho trd ng cho Ngin hang, nha
cung cép.

- Kiém ké va lam rdo mot phén s8 liu s6 sach ké toan.

- Thue hién tinh giam bién ché, tiét kiém chi phi doanh nghiép.

Miic di con phu thude vao mot sé cic yéu té khach quan song Hoi ddng quan tri nhén
lhﬁy con mot sb tdn tai Ban diéu hanh chua thuc hién dugc, do la:

- Chua xdy dung dugc dinh hudéng chién lugc trung va dai han dé xac dinh Céng ty
tiép tuc duy tri phat trién hay giai thé, phé san.

- Chua c6 ké hoach bd sung luc lugng, bd may can by chu chét dé dap tng dugc voi
yéu ciu cong viéc.

- Chura tién hanh ra soat va xay dung lai cac quy ché quan ly quan tri trong Cong ty
cho phu hop véi tinh hinh méi hién nay.
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- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan cong trinh da dugc cai thién nhung Dy an
DPudng Lang — Hoa Lac con chdm chua hoan thanh so v6i ké hoach _dé’ ra.

- Cong tac kiém ké da thuc hién mot ph?m nhung chua triét dé dac biét 1a cong ng
phai thu, phai tra.

- Béi véi t.:(')ng no ndi bd lién quan dén cic Poi trudng, Chu nhiém cong trinh Cong ty
da chua dng c6 van ban dé nghi Cuc canh sat kinh té BO cong an hd trg gitp d& nhung
chua c6 két qua, Ban diéu hanh cAn chu dong ra soat dbi chiéu voi céc quy ché quan ly
quan tri ndi by dé cé bién phép giai quyét khéc (néu c6) som thu hdi cong ng cho Cong
ty.

PHAN II
PHUONG HUGONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2014

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién thanh céng ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2014. Néu Pai hoi déng cb dong thong qua phuong an cung ¢b va khéi phuc
hoat djng san xuét kinh doanh ciia Céng ty yéu ciu Ban diéu hanh tiép tuc xay dung ké
hoach SXKD cho nam 2015 va 05 ndm tlep theo, trong d6 phai vach ra dugc 16 trinh
giam va cit 15 cho Cong ty. Thudng xuyén bao cdo va tranh thu sy tng h cia Tdng cong
ty dé Cong ty thuc hién thanh cong ké hoach da dé ra.

- Xay dung ké hoach tra ng cho Ngan hang trong nam 2014 va cic nam tiép theo,
thuong xuyén bao céo va dé nghi Tong cong ty hd trq tdi da d& tra ng ding theo ké hodc
tao diéu kién thuén lgi cho qué trinh dam phan mién glam 4. Chi dao va cing Ban diéu
hanh tham gia qué trinh dam phan véi Ngén hang dé mién giam 1di cho Cong ty.

- Ra soat va ban hanh cac quy ché quan ly, quan tri ndi by nhu: Quy ché tai chinh,
Quy ché khoén .. . dé phu hqp véi diéu kién hién nay

- Kién toan cong tac td chirc, bd sung nhén sy Ban diéu hanh nhdm nédng cao ning
luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép. Sép xép va ting cudng nhin sy cac phong ban, cac
d6i san xuét ning cao chét lugng va hidu qua cong viéc.

- Tang cuong kiém tra giam sat tap trung vao hai khau: Quan ly tai chinh, giam sat
kiém soat chit ché chi phi diu vao; Néng cao ning lyc bd phan diu thau va quan ly du
an.

- Chi dao quyét liét cong tac d6i chiéu va thu hdi cong ng, thic déay cong tac lap
hd so thanh quyét toén thu hdi vbn, dic biét la cac cong trinh c6 khéi lugng dé& dang lon,
cong trinh da hoan thanh ban giao cho Chu dAu tu nhung chua tién hanh quyét toén.

- Phéi hop chit ché véi co quan Cong an som thu hdi céc khoan tam ng clia cac
Doi trudng, Cha nhiém cong trinh.

- Duy tri san xuat, tranh tha sy giap do cia Tdng cong ty xin tham gia céc cong
trinh c6 don gid tot, nguon vén thuén l¢i, kha ning thanh toan thu héi vén nhanh.

- Xem xét thodi von tai Cong ty ¢b phan Vinaconex 11.1

- Néng cao va quan tdm hon dén thu nhép va doi sébng CBCNV tao dgng luc cho
san xudt phat trién.
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PHAN I1I
KIEN NGHI _

- Trong diéu kién Cong ty mét can dbi tai chinh nghiém trong, khéng con kha
ning thanh toan, khéng c6 kha nang ddu thdu tim céng viéc lam va thuc hién hop déng,
Tdng cong ty Vinaconex véi tu cich 1a cb dong lon xem xét dinh hucmg cho Cong ty:
Tiép tuc duy kri, timg budc khoéi phuc hoat dgng SXKD ctia Cong ty 11 hay giai thé pha
san cin cir trén co s& d6 Hoi ddng quan trj s& cing Ban diéu hanh xdy dung dinh hudng
chién luge cho Cong ty tao niém tin cho céc td chirc tin dung, Nha dau tu va tap CBCNV

- Néu thuc hién phuong 4n cing ¢6 va tudmg budc khoi phuc hoat dong san xuét
ctia Cong ty kinh dé nghj Tdng céng ty hd trg Cong ty cong an viéc lam theo ké hoach
dat ra, tao diéu kién cho Céng ty tham gla vao nhitng cong trinh do Tdng cong ty lam
Chti déu tu hodc Tdng thiu c6 ngudn von tdt, kha nang thanh toan nhanh.

- C6 bién phép can thiép va hd trg Céng ty dugc thanh toan nhanh mét sé dir an do
Téng cong ty lam chi diu tu hodic Téng thiu tao dong tién tra ng géc cho Ngan hang.

- Ho trg va tham gia dam phan v&i Ngan hang vé viéc mién giam 1di cho Cong ty.
Khoanh ng dbi véi khoan vay ciia Céng ty.

- Tang cudng giap Cong ty vé nhan luc, nhét 1a luc lugng k¥ su, can b quan ly,
tang cuong quan tri doanh nghiép.

Trén day la Bao cdo ciia Hoi ddng quan tri Cong ty cd phédn xdy dyng sb 11 vé
Hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2013 va dinh hudng hoat dong nam 2014 rit mong
nhéin dugc su tham gia gop ¥ kién cua cac quy vi cb dong

Trin trong cim on!
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Naoi nhén:
- Dai hji ddng cb dong Cyl1
Céc TV HPQT, BKS, BDH
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