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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11 Poc ldp - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngay Z0 thang 5 nam 2014

BAO CAO
VE KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013
VA KE HOACH SXKD NAM 2014

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

PHAN 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Tinh hinh chung, khé khin va thuén lgi

- Nim 2013 nén kinh té dét nuéc tiép tuc gap nhidu kho khan, kinh té vi md tuy da
budc dau 6n dinh, lam phat dugc kiém ché, nhung dé 6n dinh va phat trién bén virng
Chinh phi tiép tuc thuc hién chinh sach chinh sach cit giam dau tu cong, diu tw XDCB tir
ngudn von ngan sach giam manh; Thj trudng bit dong san dong bing, hang ton kho 1én,
san xuét dinh dén nén cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc XDCB néi chung va
Cong ty c¢d phan xay dung s6 11 néi riéng gip rat nhiéu khé khan trong hoat dong SXKD,
tim kiém cong an viéc lam.

- Tét ca cac khoan vay ciia Cong ty tai Ngan hang déu da qué han nhiéu ngay va bi
xép vao ng xdu nhom S do d6 cac Ngin hang déu tir chdi cho vay, khong cung cip cic
dich vu Bao lanh nén gap riat nhiéu khé khin trong viéc duy tri san xuét dam bao tién do
tai cdc cong truong.

- Thanh quyét toan cac cong trinh tiép tuc gip nhiéu kho khan mot phan do cong
tac ndi nghiép cua Cong ty con nhiéu han ché, phan khac do ngudn von ngan sich dé
thanh to4n ng dong XDCB ciia mdt sé6 Chui ddu tu bi cit giam hogc chua thu xép dugce
nhu: Try s¢ B cong an; Puong Lang — Hoa Lac...

- Trong nhiéu nim Cong ty chu yéu nhan thi cdng cac cong trinh do Tong cong ty
giao, vi vy nam 2013 khi Tong cong ty gip kho khan vé cong viéc Cong ty cling khong
¢6 ngudn viéc dé thi cong. Dbi vai cong viée ngoai Tdng cong ty do trong cac nam 2011,
2012 hoat dong SXKD ciia Cong ty 15 16n nén khong thé tham gia déu thiu tim kiém
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cong trinh m&i, mat khac do tinh hinh tai chinh gip khé khan khong dap tmg dugc tién
von cho thi cong nén khong dam bao dugc yéu ciu vé tién do din dén Cong ty bi mit uy
tin déi v6i khach hang viée tiép cin voi cong viéc méi ciing gip rat nhiéu kho khan.

- Tinh hinh tai chinh khé khén ctia Cong ty kéo dai, doi séng CBCNV khéng dugc
dam bao anh huéng khong nhé dén tu twéng va tinh thin lam viée cia CBCNV mét s6
xin nghi viéc, chuyén cong tac lam suy giam kha ning san xuét.

Trude nhitng khé khin néu trén Ban diéu hanh cung tip thé CBCNV da cung nhau
quyét tim vugt qua khé khian hy vong timg budc khoi phuc hoat dong san xuit kinh
doanh cua Cong ty, két qua dat dugc cu thé nhu sau:

Cic chi tiéu chinh Don vi KH nam 2013 TH nam 2013 % so voi KH
Gia trj san lugng Tr. dong 70.000 83.509 119,30
Téng doanh thu Tr. dong 100.000 195.535 195,535
Lgi nhudn trudce thué Tr. ddng -20.600 -19.779 96,01
Lgi nhudn sau thué Tr. déng -20.600 -19.779 96,01
Cd tire % 0 0

Mic du da co nhiéu ¢ ging, trong nam 2013 Ban diéu hanh da ap dung nhiéu bién
phép tiét kiém, cit giam chi phi nhung s6 16 van con tuong déi 16n do:
- Chi phi lai vay qua lon:

Tai thoi diém 31/12/2013 Céng ty vay ng cac Ngin hang 105,88 ty tit ca cac
khoan vay nay da qua han khong tra dugc Ngin hang tinh 1di phat qua han bang 130 -
150% so v&i ldi trong han da dén dén chi phi i vay phai tra qua l6n bing 22,453 ty dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép cao:

Do trong nhitng nim qua Cong ty tham gia thi cdng mét s6 cac cong trinh co gia tri
san lugng 16n nhung cong tic ldp hd so thanh quyét toan kém dén nay cong trinh da thi
cong xong ban giao cho chi du tu nhung Céng ty van phai duy tri bd may dé tiép tuc
cong tic lap ho so thanh quyét toan cong trinh trong khi doanh thu trong nim dat dugc
khong cao.

- Chi phi khéu hao lén:

Trong nim 2013 Céng ty mic du khong cé cong trinh mdi nhung van phai trich
khéu hao theo quy dinh nén da lam ting Gia vn hang ban lam giam chi tiéu loi nhan gop.
2. Mt s6 cac ton tai 1om vé tai chinh chwa xir ly:

- Tai thoi diém 31/12/2013 Céng ty chua thuc hién di chiéu va lam rd cic khoan
phai thu tam {mg trong dé chii yéu 1a cac khoan cong ng véi cac Doi truong, Chi nhiém
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cong trinh s6 tién 156,96 ty dong, Coéng ty da nhiéu lan moi céac tap thé va ca nhan lién
quan vé tién hanh déi chiéu nhung dén nay chura thuc hién duoc. V_é viéc nay hién cong ty
dang phdi hop chat ché véi Cuc canh sat kinh té (C46) - Bo cong an dé lam rd trach
nhiém cia tip thé va céc ca nhén lién quan dé thu hdi cho Céng ty.

: - Chi phi‘sén xuét kinh doanh dé& dang cuia cac cong trinh trén sd sach 1a 304,142 ty
dong tuy nhién khéi lugng dé dang qua kiém ké thuc té 1a 125,9 ty ddng, chénh léch
178,242 ty dong chwa xac dinh dugc khéi lugng 1a khoén cé nguy co giy 16 tiém én rét
I6n cho Cong ty trong cac nam tai chinh tiép theo.

Vi cic li do néu trén da anh hudng trong yéu dén cac danh gia cua kiém toan nén
Cong ty kiém toan tiép tuc tir chdi dua ra y kién

Dé xay ra cac ton tai néu trén 1a hau qua cta viéc nhiéu nam Cong ty budng long
cong tac quan 1y, thiéu kiém tra giam sat da dan dén tiém an nhimg khoan gay 13 I6n néu
trén. Trong nam 2014 Coéng ty s& tiép tuc ra soat va tién hanh déi chiéu dé lam rd s6 liéu
nay.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Vi thue trang nhu da bao cdo néu trén cho thiy Cong ty di 16 gan nhu hét von chi s&
hiru, mat can ddi tai chinh nghiém trong. Can cir vao diéu kién thuc tién hién nay, dbi vai
Cong ty 11 ¢6 3 phuong an nhu sau:

1. Tuyén bd pha san; Giai thé; Sap nhdp: Trong diéu kién hién nay rit kho thuc hién.

2. Thu hep va tiép tuc duy tri hoat dong SXKD dé giai quyét cac cong trinh con do
dang sau do tién hanh thuc hién phuong én 1.

3. Tirng budc cing c¢b va khdi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ca Cong ty.

Do phuong 4n 1: Tuyén bd pha san; Giai thé; Sap nhép va phuong an 2: Thu hep va tiép
tuc duy tri hoat dong SXKD dé giai quyét cac cong trinh con dé dang sau do tién hanh
thyuc hién phuong éan 1 la rit khé thuc hién nén Ban diéu hanh xdy dung va trinh bay ké
hoach san xuit kinh doanh nam 2014 déi véi phuong an con lai dé DPai hoi cho y kién
biéu quyét quyét dinh:

Phwong an: Tirng bwée cing ¢6 va khdi phuc hoat dong sin xuit kinh doanh ciia
Cong ty.

Mic du Cong ty dang trong tinh trang rat kho khan, mat can dbi tai chinh, thua 15 1on
kéo dai, khong co cong dn viéc lam, bd may diéu hanh thiéu va yéu nhung trong diéu kién
thuc té hién nay Ban diéu hanh nhan lhéy c6 thé khoi phuc dugc hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty vi:



- Tinh dén 31/12/2013 Céng ty 15 lily ké 57,744 ty ddng, trong do c6 52,775 ty
dong lai vay Ngin hang kha ning xin dugc mién giam 1ai 1a rat cao. Thoi gian qua Cong
ty da co nhiéu budi lam viéc véi Ngan hang dé xin mién toan b 1ai vay va lai phat, mic
du chua ¢6 van ban chinh thirc xéa lai nhung ngay 08/01/2014 Chi nhanh Ngéan hang
Ngoai thuong I.iéi Duong di c6 to trinh s& 16/TTr - HD.KH xin Ngin hang cd phén
Ngoai thuong Viét Nam mién giam toan bd 1ai cho Cong ty 11. Bé dugc mién giam lai,
Ngén hang c6 dua ra mot sé yéu cau: i) Co Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b dong vé chi truong
khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty C6 phan xdy dung 11, trong d6 sy
chip thuén cta Tdng cong ty dong vai trd quyét dinh kém theo cac bién phap hd trg cu thé
ctia Téng cong ty trong qué trinh khdi phuc hoat dong SXKD ctia Cong ty; ii) Cong ty
phai c6 mét ké hoach cu thé, chi tiét vé viéc tra ng géc vay cho Ngan hang trong nam
2014 va cac nam tiép theo trén co s& phu hgp véi dong tién thu dugc cia Cong ty; iii)
Chimg minh ring Cong ty bi thua 16 khéng c6 kha nang tra dugc no lai sau khi da ap
dung tat ca cac bién phap ma van khong thuc hién duge. Néu dugc Ngan hang mién va
giam lai thi s6 16 cia Cong ty la khong l6n.

- Trong diéu kién méi truong kinh doanh hién nay céc khoan phai tra c6 thé tra
chdm, tra din trong qua trinh hoat dong SXKD sau nay.

- Cong ty da co nhiéu nim kinh nghiém trong linh vuyc XDCB nén da co dugc doi
ngili can by di nang luc dé dam duong thi cong cac cong trinh néu thuc hién viéc khoi
phuc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Viéc khoi phuc hoat dong SXKD cua Cong ty phu hop v6i y chi va nguyén vong
cta tuyét dai da s6 CBCNV trong Cong ty.

K& hoach SXKD nam 2014 va cic nam tiép theo dbi véi phuong an nay nhu sau:

Nim 2014
Cic chi tiéu chinh Pon vi TH nam 2013 KH nam 2014 % so voi 2013

Gid tri san lugng Tr.dong 83.509 220.000 263,44
Téng doanh thu Tr.dong 195.535 200.000 102,28
Lo¢i nhuédn gop Tf-déng 515 10.000 1941.75
Chi phi tai chinh Tr.dong 18.456 15.105 81.84
C.phi Q.Iy D.nghiép Tr.dong 5.123 5.200 11.5
Loi nhudn trudc thué Tr.dong -19.779 -10.305 52,1
Loi nhuén sau thué Tr.dong -19.779 -10.305 52,1
Cd tirc % 0 0




Cic niam tiép theo

Pon vi tinh

: triéu dong

Cac chi tiéu chinh Nam 2015 | Niam 2016 | Niam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019 | Nam 2020
Doanh thu 240.000 | 290.000 | 350.000 | 420.000 | 500.000 | 600.000
Lgi nhuan gop 12.000 | 14.500 | 17.500| 21.000| 25.000| 30.000
Chi phi tai chirth 2.880 | 3.480| 4200| 5.040| 6.000| 7.200
C.phi Q.ly D.nghiép 5500| 6.416|  7.000 8.400 | 10.000| 12.000
Loi nhudn trude thué 3.620| 4.604| 6300 7.560 9000 | 10.800
Loi nhuan sau thué 2715| 3453 4.725 5670 6.750|  8.100
Cd tirc 0% 0% 4% 5% 6% 7%

Luu y: Chi tiéu lgi nhugn nam 2014 Céng ty van tinh dén lai vay Ngdn hang do viéc mién
giam lai chwa rd rang. Cdc nam tiép theo gia thiét rang Ngdn hang sé tién hanh khoanh
va mién giam ldi déi véi cde khodn vay cii, Céng ty chi tinh lai vay Ngan hang doéi véi cac
khoan vay méi phuc vu SXKD trong ky, dong thoi ciing chua tinh dén cdc khoan 16 phit
sinh (néu cé) gdy ra béi cdc cong trinh cii. Vi vdy chi tiéu Vé ¢6 tirc chira xdc dinh duoc
Pé dam bao phuong an: Tirng bwée ciing ¢6 va khdi phuc hoat dong sin xuét kinh
doanh cia Cong ty thanh cong Ban diéu hanh xin c6 mot s6 kién nghi va giai phap nhu
sau:
1. Kién nghi:

- Dé nghi Tong cong ty hd trg toan bd cong viée trong cic nam 2014 - 2016 va co
thé giam din trong cac nam tiép theo dé Cong ty c6 di cong an viéc lam tao ra doanh thu
nhur ké hoach da dé ra.

- Hd trg dé Cong ty sém thanh quyét toan mot sb cac cong trinh do Tong cong ty
lam Chu dau tu hodc Tdong thiu tao dong tién tra mot phin ng vay cho Ngan hang trong
nam 2014 tao diéu kién thuén lgi cho viéc dam phan xin mién giam lai vay.

- Khoanh va gian ng dbi khoan vay ctia Cong ty, hd trg Cong ty trong qua trinh
dam phan véi Ngan hang vé mién giam lai vay.

- Hd trg Cong ty cac loai Bao lanh Dy thiu; Thuc hién Hop ddng; Tam (g khi
can.

- Thuong xuyén giam sat va co y kién chi dao kip thoi trong qué trinh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Hé trg va bd sung cho Cong ty can by quan ly dé nang cao cong tac quan ly, quan
tri dap ung dugc voi diéu kién va quy mo san xuét kinh doanh hién tai va lau dai.



2. Giai phap thyce hién

- Xdy dung ké hoach tra ng géc cho Ngén hang cu thé, chi tiét cho nam 2014 va
cac nam tiép theo. Phdi hop chat ché véi Téng cong ty trong qué trinh dam phan voi Ngéan
hang vé viéc xin mién giam lai vay.

- Kién toan, t6 chirc lai bd may, ning cao nang luc CBCNV trong Cong ty dé dap
(g yéu cau cdng viéc.

- Tiép tuc tién hanh vao lam ro sb liéu, ddi chiéu cong ng véi cac DBoi, cac Chu
nhiém cong trinh va Chua déu tu.

- Lam rd khéi lugng dé dang, chuyén khéi lugng dé dang thanh gia tri quyét toan.

- Tap trung vao viéc thu hdi phan phai thu khach hang, tam g cac déi thi cong va
tam rng ndi bg, tir d6 lam giam cac khoan phai thu
Thuwa toan thé dai hji!

Thay mat Ban diéu hanh tdi vira trinh bay trudc dai hdi két qua SXKD nam 2013,
ké hoach va phuong an SXKD ciia Cong ty nim 2014 va cac nam tiép theo, rit mong
nhéin dugc ¥ kién dong gop va biéu quyét ciia Tong cong ty va quy vi cd dong.

Xin trin trong cam on!

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 11

TONG GIAM BOC CONG TY

Ding Yeam Fiou
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